
ϴϮ

ERHMS

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WƌĞͲĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘ �/ƚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘ �/ƚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�WƌĞͲĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�^ƵĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĨŽƌ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�tŚĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘

ϭ͘� ZĞƐƉŽŶƐĞ�^ĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ

ͻ� �ƵƐƚĞƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ŶŽ�Žƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐƵƉƉůŝĞƐͿ
ͻ� �ŝƐĂƐƚĞƌ�ǌŽŶĞ�ƐĞƫŶŐƐ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŇŽŽĚǁĂƚĞƌƐ͕�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ǀĞĐƚŽƌƐͿ
ͻ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�ƵŶĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǌŽŶĞƐ�;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͕�

ŵĂũŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽůůĂƉƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐƌĂƐŚͿ�
ͻ� ZĂĚŝĂƟŽŶ�Žƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ
ͻ� >ŽŶŐ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ
ͻ� /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ

Ϯ͘� ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĂƐŬƐ

ͻ� ,ĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌƟŽŶ
ͻ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĚƵƚǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�Žƌ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
ͻ� ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

ϯ͘� WĞƌƐŽŶĂů�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ

ͻ� �ŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐĞƫŶŐ͖�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ĮĞůĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

ͻ� �ƌƵŐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�ĨŽƌ�ďŝŽͲƚĞƌƌŽƌ�ĂŐĞŶƚƐ͖�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ

ͻ� ZĞĐĞŶƚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĨĂƟŐƵĞ
ͻ� �ĂƌĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚƵƌĂďůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�

ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ
�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�'�DĞĚŝĐĂů�DĂŶƵĂů

�/D�ϲϬϬϬ͘ϭ��Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĐŐ͘ŵŝůͬĚŝƌĞĐƟǀĞƐͬůŝƐƟŶŐͺĐŝŵ͘ĂƐƉ͍ŝĚсϲϬϬϬͲϲϵϵϵ


